
卷 内 目 录

顺序号 文件标题 起止页码 备注

1 录取登记表 1

2 研究生课程学习成绩单 2

3 西北大学学位申请书 3-13

4 评审意见书及修改报告 14-21

5 学位论文写作规范情况自查表

伯明
6

伯明
22

伯明
学位证明书

伯明
23



2018年全国统考攻读硕士学位研究生录取登记表
录取单位名称： (10697)西北大学

报名号 611692719 考生编号 106978611604463 证件号码 610402199404180327

姓名 韩琪

证件类型 (01)居民身份证 出生日期 19940418 性别 (2)女 婚姻状况 (1)未婚

民族 (01)汉族 政治面貌 (02)中国共产党预备党员

籍贯

户口所在地详细地址 咸通南路副2号渭阳西路派出所

考生档案所在单位 咸阳温馨港湾人力资源服务有限公司 邮政编码 712000

考生档案所在单位地址 联盟三路副六号

现在学习或工作单位 陕西中医药大学附属医院

毕业学校 (10520)中南财经政法大学

毕业专业 (000000)商务英语

最后学位 (3)学士学位 最后学历 (2)本科毕业

毕业年月 201506 毕业证书编号 105201201505004106

考试方式 (25)管理类联考 考生来源 (4)其他在职人员

现役军人 (0)非军人 享受照顾政策 (0)无

初试成绩 (199)管理类联考综合能力 132

(204)英语二 77

(-)无 0

(--)无 0

同等学力
加试成绩

无 0

无 0

初试总分 209 复试总成绩 160.0 总成绩 369.0

录取院系所 (028)MBA教育中心

录取专业 (125100)工商管理

录取研究方向

录取类别 (11)非定向就业 录取学习方式 (1)全日制 专项计划 (0)非专项计划 保留入学资格年限 0年

定向就业单位

招生单位录取意见：                                                                 招生单位盖章

                                     同意录取。
                                                                                                                             年         月        日
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西 北 大 学 

工商管理硕士研究生（MBA）课程学习成绩单 
学  号 201832159 姓名 韩琪 性别  班级 1826 

入学时间 2018 年 9 月 学科专业 工商管理（MBA） 

课 程 名 称 成绩 学分 课程性质 考试时间 任课教师 

市场经济与企业制度 69 2 学位课 2018 年 12 月 白永秀 

英语 81 2   学位课 2018 年 12 月 柳宏 

管理经济学 92 2 学位课 2018 年 12 月 高煜 

组织行为学 67.2 2 学位课 2018 年 12 月 惠宁 

数据模型与决策 78 2 学位课 2018 年 12 月 张文明 

会计学 68.2 2 学位课 2018 年 12 月 李辉 

人力资源管理 90 2 必修课 2019 年 6 月 高艳 

营销管理 65 2 必修课 2019 年 6 月 肖国强 

公司理财 84 2 必修课 2019 年 6 月 吕鹏 

运营管理 82 2 必修课 2019 年 6 月 白嘉 

管理信息系统 88 2 必修课 2019 年 6 月 高鹏 

公司战略管理 89 2 必修课 2019 年 6 月 齐捧虎 

企业伦理 84 1 必修课 2019 年 12 月 赵麦茹 

国际商务 92 1 选修课 2019 年 12 月 吴航 

技术创新管理 90 1 选修课 2019 年 12 月 李伟 

论文写作 87 1 选修课 2019 年 12 月 石高宏 

案例分析 合格 2  

综合训练 合格 4  

人文素质 合格 2  

学术沙龙 合格 6  

学位论文 合格 3  

实际修学分   45 学位课程学分 12 成绩登记人（签章）  

院 (中心 ) 

 

意  见 

 
 
负责人： 
 
 
 

2020 年 3 月 12 日

主管处室 

 

意  见 

 
 
负责人： 
 
 
 

2020 年 3 月 12 日
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专业学位硕士申请书

申   请  人： 

学  号： 

专业学位类别： 

专业领域名称： 

院 系 名 称： 

导 师 姓 名： 

研究生院专业学位办制

MBA教育中心

工商管理

工商管理硕士

赵守国

201832351

高琛皓
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填 表 说 明

一、本申请书作为学位申请人学位评定依据之一，需永久保存，必须用蓝、黑墨水

钢笔认真填写（或用激光打印机打印），字迹工整、清楚、版面整洁，不得任意涂改，如

有的栏目不够用，可另加附页。

二、申请专业学位类别、领域名称依照《学位授予学科专业目录》中规定的全称
填写。

三、表中照片须与学位证书上一致。

四、具体说明：表中凡注有“□”，请在符合项中划“√”。

Ⅰ 申请人简况表

“奖惩情况”用于填写申请人获得的优秀学生、先进工作者等性质的奖励；

Ⅱ 学位论文情况

“论文类型”指：专题研究、调查研究、实验研究、案例研究、产品研发、设计研

究等。“论文保密级别”指：公开、秘密、机密等。

五、本表一式两份，一份存学校档案馆，一份存学位申请人个人档案。
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申请人简况表

姓名 性 别 出生日期

政治面貌 民 族 籍贯

身份证号 学号

入学年月 学制 导师/导师组

入学前户

口所在省

市

录取类型

去向信息

通信地址及邮编 联系电话

获前置学历院校，专业及时

间

获学士学历院校，专业及时

间

何时何地受过何种奖励或处

分

休学，退学情况

起止年月 学习或工作单位 技术职称、职务 备注

主要简历

注：“录取类型”请依据个人情况，选择填写全日制、非全日制两类。
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西北工业大学明德学院2015年07月01日

西北工业大学明德学院2015年07月01日

610102199204203110

2018年09月05日

无

18629337986

西北工业大学明德学院

陕西省,就业

陕西省

—2015年7月
2011年9月 班长

汉族

1992年04月20日

共青团员

赵守国

男

201832351

全日制

高琛皓
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专业实践基本情况

内  容 结  果

专业实践

所获学分

专业实践

主要成果

专业实践

考核结果

审核人

1. 2018-09-08  2018-09-09  本人被录取后积极参加了拓展训练。本次拓
展训练项目中有“汉诺塔、巨画、疯狂市场和杯子舞等训练项目”，通过参
与上述项目，增强团队沟通与合作，继而引发团队成员的自我感悟，增强团
队凝聚力，提高团队荣誉感。
2. 2019-03-08  2019-12-31  在读期间我积极参加实践活动，从对“西安
人工智能与机器人产业基地”的考察中学习到智能机器人产业不仅对现在技
术形态产生深远影响，也将对未来的产业形态带来深刻变革，使本人学习到
了相关专业知识，开阔了眼界。
3. 2019-03-08  2019-12-31  在读期间我严格根据培养方案专业实践要求
积极参加学院、中心组织的学术沙龙活动。通过参加该项目十余场活动的学
习，使我对不同行业、产业、专业进行了详细了解和深入认识，为毕业后的
新的职业规划奠定了扎实基础。

通过

王兰

6
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学位论文基本情况

学位论文题目：

选题日期 完成日期 论文字数

论文类型 论文保密级别

论文关键字

研究目的及意义和拟解决的关键问题（简要说明）：

创新点或解决的实际问题：

4.1万字2019年10月10日

基础研究

的创新方向。
展有机融合、相互促进的新商业模式，存在较好的发展机遇，是我国经济新常态下房地产行业健康持续发展
战略提升方案进行全面的设计，研究得出“地产+X产业”是一种将地产开发、产业发展和城市功能三方面发
本文在较详实的理论研究基础上，以KW集团为例，对其发展战略实施中存在的相关问题展开细致分析，对其

产业地产,战略提升,战略管理

KW集团发展战略提升研究

式，KW集团将这种新模式作为发展战略转型提升的重点方向。
了严峻的生存考验，而“地产+X产业”是一种将地产开发、产业发展和城市功能三者有机结合的新发展模
本文通过研究分析得出以下结论：国家对房地产行业展开的一系列政策调控，给中小房地产企业发展带来
方案进行全面设计，最后建立各项战略落地的保障体系及实施计划。
遇，提出产业地产、特色小镇建设领域将是KW集团发展战略提升的理想方向，接着对KW集团发展战略提升
镇建设领域存在着发展趋势和机遇。再次利用SWOT分析模型，找出KW集团具备的优势以匹配目前的市场机
进行深入分析，找出新时代下我国房地产企业目前面临的重大环境变化，同时发现我国产业地产及特色小
进行深度剖析。其次利用PEST分析模型，对我国宏观经济环境、区域经济环境、房地产行业经济环境依次
本文以战略管理、产城融合等相关理论作为理论依据，首先针对KW集团发展战略的实施现状及存在的问题

2020年09月20日

非涉密
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近几年与申请学位相关的主要科研成果

（包括获得专利、科研成果奖励、完成的工程项目、发表文章、出版专著等）

指导教师意见—确认论文时导师需要填写意见：

指导教师签名 工作单位

案进行了具体设计。论文思路明确，结构合理。具有较好的逻辑性，达到了工商管理硕士论文的要求。
，提出了产业地产、特色小镇建设领域将是KW集团发展战略提升的重点方向，并对KW集团发展战略提升方
境、房地产行业经济环境的重大变化，分析了我国产业地产及特色小镇建设领域存在的发展机遇后挑战
       论文通过对案例企业战略实施现状及存在的问题的深度剖析，结合我国宏观经济环境、区域经济环
，论文选题具有主要的现实意义。
      该论文以战略管理等相关理论为依据，以KW集团为典型案例，研究了案例企业的发展战略提升问题

经济管理学院
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专业学位论文答辩审批表

论文评审方式 集中评审

集中评审意见汇总（在意见处打“√”）

优秀 同意答辩

同意修改后答辩 不通过可申请毕业论文答辩

双盲评审意见汇总（填写份数）

优秀 同意答辩

同意修改后答辩 重大修改，重现送审

姓名 职称 工作单位 角色

答
辩
委
员
会
成
员

答辩日期

答辩地点

学位评定分委员会意见

学位评定分委员会主席签名：

学校主管部门审批意见

学校主管部门审核意见（签章）：

同意答辩

同意答辩

成员

主席

成员

2020年12月10日

无

教授

副教授

2020年12月06日 13:30:00

爱菊粮油工业集团

西北大学经济管理学院

西安电子科技大学

太白校区经济管理学院5层506教室

2020年12月01日

付媛

贾合义

王益锋
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专业学位论文答辩记录

答辩人 记录人

论文题目

答辩过程中提出的问题、回答要点及主要内容摘要

王兰

KW集团发展战略提升研究

高琛皓
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专业学位论文答辩委员会决议
答辩委员会根据学位申请材料、论文评阅人意见和论文答辩情况进行投票表决

投票结果
是否通过硕士学位

论文答辩
同意___票 不同意___票 弃权___票

答辩委员会决议：

3是 0 0
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毕业审核情况

培养单位审核意见：

同意毕业

负责人签字：

（公 章）   

学校管理部门意见：

同意毕业

 单位公章 

毕业证书编号：

2020年12月23日
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学位审批表

学位评定分委员会意见及表决结果：

于 年 月 日召开会议，应到委员

人，实到委员 人。其中同意 人，反对 人，弃权 人，建议授予

 同学 专业学位。

学位评定分委员会主席（签名： 

校学位评定委员会审核意见：

经西北大学学位评定委员会   年 月 日会议讨论并以无记名方式投票表决，决定授工商管理硕

士
予 同学 专业学位。

西北大学学位评定委员会应到委员 人，实到委员 人。其中同意 人，反对 

人，弃权 人。

校学位评定委员会主席（签章） 校学位评定委员会（公章）

学位证书编号：

23

20

0

20

1515

12

0

2020经济管理学院学位评定分委员会

610102199204203110

工商管理硕士

15

0

29

高琛皓

高琛皓

0
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硕士专业学位论文评阅意见书
（双盲评审）

 

 

论 文 题 目： 陕西X医院人才招聘体系改进研究

论 文 编 号：

专业学位类别：  

专业领域名称：
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专业学位硕士论文质量评价要求

评价项目 评价要素 意  见 权  重 得  分

选 题
来源于实际，熟悉背景，有研究必要和应用前景，问题界定
明确

优秀

良好

一般

较差

15% 12分

内 容
掌握必要理论和专业知识，研究设计合理，分析方法科学、
规范，分析过程要素齐全、严谨，工作量饱满

优秀

良好

一般

较差

40% 32分

成 果
观点或见解有创新，方案设计具有应用或参考价值，能产生
直接或潜在社会价值与经济效应

优秀

良好

一般

较差

30% 24分

写 作
概念准确，文字简洁，图表及文献引用规范，结构和章节逻
辑清晰

优秀

良好

一般

较差

15% 12分

总  分（满分100分） 80分

15



请您结合硕士专业学位论文评价体系对本论文作出综合评价

1.对论文的实用价值、创新性做出评价

2.论文的主要不足之处和建议等

3.论文中如有剽窃他人成果等问题，请指出

4.论文反映作者解决问题的能力

5.对论文的质询问题等

论文对X医院人才招聘体系改进进行研究，选题具有现实意义，符合工商管理硕士论文的选题要求。
论文运用调查法对X医院的招聘工作进行研究分析，找出存在的主要问题，包括招聘计划设计不完善、招
聘流程设计不合理和招聘评估工作不规范，并指出造成问题的四大成因是领导层人力资源管理意识薄弱、
参与部门市场竞争意识欠缺、招聘成本投入有限和外部环境因素制约，进而提出了改进方案，研究结果对
该医院的人才招聘有一定的参考价值。反映出作者有一定的应用理论解决实际问题的能力。

评 阅 结 论

（请在相应栏中划且仅划一个"√"。）

 A．80-100 分（含 80 分）：同意答辩。达到学位论文要求，同意略作修改后答辩；

 B．70-79 分（含 70 分）：同意修改后答辩。基本达到学位论文要求，同意进行一定修改后答辩；

 C．60-69 分（含 60 分）：重大修改，重新送审。与学位论文要求有较大差距，不同意以当前版本进行学
位论文答辩，需进行较大修改后重新评审；

 D．低于 60 分，评审不通过，不能进行学位及毕业论文答辩。

同意答辩 同意修改后答辩 重大修改，重新送审
评审不通过，不能进
行学位及毕业论文答

辩

优秀（≥90 分） （80 分-89 分） （70 分-79 分） （60 分-69 分） （≤59 分）

 (  ) (√) (  ) (  ) (  )
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硕士专业学位论文评阅意见书
（双盲评审）

 

 

论 文 题 目： 陕西X医院人才招聘体系改进研究

论 文 编 号：

专业学位类别：  

专业领域名称：
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专业学位硕士论文质量评价要求

评价项目 评价要素 意  见 权  重 得  分

选 题
来源于实际，熟悉背景，有研究必要和应用前景，问题界定
明确

优秀

良好

一般

较差

15% 11分

内 容
掌握必要理论和专业知识，研究设计合理，分析方法科学、
规范，分析过程要素齐全、严谨，工作量饱满

优秀

良好

一般

较差

40% 32分

成 果
观点或见解有创新，方案设计具有应用或参考价值，能产生
直接或潜在社会价值与经济效应

优秀

良好

一般

较差

30% 21分

写 作
概念准确，文字简洁，图表及文献引用规范，结构和章节逻
辑清晰

优秀

良好

一般

较差

15% 11分

总  分（满分100分） 75分
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请您结合硕士专业学位论文评价体系对本论文作出综合评价

1.对论文的实用价值、创新性做出评价

2.论文的主要不足之处和建议等

3.论文中如有剽窃他人成果等问题，请指出

4.论文反映作者解决问题的能力

5.对论文的质询问题等

论文对X医院人才招聘体系进行研究，选题符合工商管理硕士培养目标要求，有一定的现实意义。论文从
国内外人才招聘相关文献分析入手，通过对X医院招聘工作现状进行分析，总结存在问题，并深入分析产
生问题的原因，在此基础上，从招聘计划设计、招聘流程设计和工作评估三个方面制定改进方案，最后从
组织、制度、资金和技术四个方面提出了实施保障措施。论文结构合理，层次分明，逻辑清晰。论文研究
取得了一定的研究成果，且该成果具有一定的实用价值。论文反映了作者具有分析问题解决问题的能力，
能将所学理论运用于分析和解决现实问题。论文规范，尤其是图表规范方面有较多问题，需要修改完善。
论文不足之处主要在：
1.四级标题序号不规范，如P2，
2.P4-5的研究框架图出现跨页，建议修改为研究技术路线，并按照技术路线图重新绘制；
3.P6-7图2、P15的图5、表1、P22图10、P44的图13出现跨页，建议修改；
4.P7三级标题序号错误；
5.表3岗位说明书、表5求职简历表、表7访谈问卷等建议放在附录；
6.工作分析和岗位说明书，应该是招聘前的基础工作，不应放在招聘计划设计中。

评 阅 结 论

（请在相应栏中划且仅划一个"√"。）

 A．80-100 分（含 80 分）：同意答辩。达到学位论文要求，同意略作修改后答辩；

 B．70-79 分（含 70 分）：同意修改后答辩。基本达到学位论文要求，同意进行一定修改后答辩；

 C．60-69 分（含 60 分）：重大修改，重新送审。与学位论文要求有较大差距，不同意以当前版本进行学
位论文答辩，需进行较大修改后重新评审；

 D．低于 60 分，评审不通过，不能进行学位及毕业论文答辩。

同意答辩 同意修改后答辩 重大修改，重新送审
评审不通过，不能进
行学位及毕业论文答

辩

优秀（≥90 分） （80 分-89 分） （70 分-79 分） （60 分-69 分） （≤59 分）

 (  ) (  ) (√) (  ) (  )
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西北大学 MBA/EMBA 论文修改报告

学员姓名 韩琪 学号 201832159 导师姓名 韩锦绵

论文题目 陕西 X 医院人才招聘体系改进研究

修改内容说明（可续页）

修改前（列明章节）

1.P2-3：1.2.2 研究方法

①文献研究法

②数据统计分析法

③调查法

2.P7：2.2 人才招聘相关理论

①人岗匹配理论

②胜任力理论

3.P10：2.3.1 国外文献综述

①人才招聘体系

②人才招聘相关理论

4.P11：2.3.2 国内文献综述

①人才招聘体系

②人才招聘相关理论

5.P49：5.3.2 改进招聘流程设计

具体实施步骤如下：

①结合现有胜任力理论的相关文献，

找到通用胜任力指标；

②建立医院不同岗位绩效优秀与绩

效普通人员的档案；

③随机抽取档案内人员，组织面谈并

记录关键工作行为；

④汇总统计结果后，制作关键行为评

价表，计算出各类关键工作行为所占的比

修改后（列明章节）

1.P2-3：1.2.2 研究方法

（1）文献研究法

（2）数据统计分析法

（3）调查法

2.P7:2.2 人才招聘相关理论

2.2.1 人岗匹配理论

2.2.2 胜任力理论

3.P10：2.3.1 国外文献综述

（1）人才招聘体系

（2）人才招聘相关理论

4.P11：2.3.2 国内文献综述

（1）人才招聘体系

（2）人才招聘相关理论

5.P49：5.3.2 改进招聘流程设计

具体实施步骤如下：

第一步，结合现有胜任力理论的相关

文献，找到通用胜任力指标；

第二步，建立医院不同岗位绩效优秀

与绩效普通人员的档案；

第三步，随机抽取档案内人员，组织

面谈并记录关键工作行为；

第四步，汇总统计结果后，制作关键

行为评价表，计算出各类关键工作行为所
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重；

⑤选择比重排名靠前的工作行为作

为胜任力指标，构建胜任力模型；

⑥抽样选择另一组工作人员，检验该

胜任力模型是否能准确区分绩效优秀与

普通人员。

6.P67:附录 1陕西 X医院人才招聘体系调

查问卷第 6 题

①信息发布渠道有：

②招聘渠道有：

7.P4-5:1.3.2 研究框架

图 1（存在跨页问题）

8.P6-7：2.1 人才招聘体系

图 2（存在跨页问题）

9.P15：3.1.2 陕西 X医院组织结构

图 5（存在跨页问题）

10.P17：3.1.3 陕西 X 医院人力资源情况

表 1（存在跨页问题）

11.P22：3.2.1 陕西 X 医院招聘计划现状

图 10（存在跨页问题）

12. P43-44：5.3.1 改进招聘计划设计

图 13（存在跨页问题）

13.P41-42：5.3.1 改进招聘计划设计

表 3

14.P45-46：5.3.1 改进招聘计划设计

表 5

15.P49-50：5.3.2 改进招聘流程设计

表 7

占的比重；

第五步，选择比重排名靠前的工作行

为作为胜任力指标，构建胜任力模型；

第六步，抽样选择另一组工作人员，

检验该胜任力模型是否能准确区分绩效优

秀与普通人员。

6.P67:附录 1 陕西 X 医院人才招聘体系调

查问卷第 6 题

（1）信息发布渠道有：

（2）招聘渠道有：

7.P4-5:1.3.2 研究框架

按研究技术路线修改图 1

8.P6-7：2.1 人才招聘体系

图 2

9.P15：3.1.2 陕西 X 医院组织结构

图 5

10.P17：3.1.3 陕西 X 医院人力资源情况

表 1

11.P22：3.2.1 陕西 X 医院招聘计划现状

图 10

12.P43-44：5.3.1 改进招聘计划设计

图 13

13.P62：

附录 1

14.P64:

附录 2

15.P66：

附录 3
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西北大学研究生学位论文写作规范情况自查表

院（系、所）名称：经济管理学院 培养层次：博士 硕士

学生姓名：自己姓名 学 号：自己学号

学科（专业）名称：工商管理 导师姓名：导师姓名

内

容

序

号
自 查 项 目

自查结果

请在相应“□”内划“√”

写作

规范

情况

1 确保论文封面、正文、参考文献等按照标准字体排版 是 □否

2 确保论文摘要页码使用大写罗马数字进行编排 是 □否

3 确保论文目录编排未缺项，页码与正文的章节页相符 是 □否

4 确保论文正文页码从“1、2、3······”开始连续编排 是 □否

5 确保论文的参考文献序号采用悬挂格式，并规范引用 是 □否

6 确保论文正文各类序号规范使用，显示完整，准确无误 是 □否

7 确保论文中不出现错别字 是 □否

8 确保论文中的图表、公式等书写规范、工整清楚 是 □否

9 确保文字、段落格式准确 是 □否

内容

规范

情况

10 确保论文中无政治性错误、无常识性错误 是 □否

11 确保论文中的英文标题、摘要、人名、地名等翻译及使用规范 是 □否

12 确保论文行文严谨、逻辑严密 是 □否

13 确保论文尊重事实、数据真实 是 □否

其他

自查

情况

14 论文是否存在学术不端 是 □否

15 论文是否由作者亲自撰写 是 □否

16 论文是否具有学术价值和创新性 是 □否

自查情况确认：

已对上述内容进行逐项认真检查，确保学位论文写作严谨、格式规范，不存在学术

不端行为，确保不会因上述问题影响学位论文的抽检结论。

论文作者签字：自己电子签 导师签字：导师电子签

2021 年 6 月 30 日

注：1.本表作为学位评定分委员会审议材料

2.本表一式两份，作为学位申请档案材料

伯明
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西北大学学位授予证明

编号：1069732020220634

经我校学位评定委员会二〇二〇年六月二十四日会议通过，

决定授予 韩琪 同志 工商管理硕士 专业学位。

学位证书编号：1069732020220634

特此证明！

西北大学学位评定委员会

二〇二〇年六月二十四日

（此证明装入本人档案袋）

培养单位名称：经济管理学院
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伯明
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卷 内 备 考 表

本卷情况说明

完 好

立卷人：乔伯明

检查人：薛雅心

立卷时间：整理时间


